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~∫åI= Éå= ãìÅÜ∞ëáãçë= Å~ëçë= Ü~å= ëáÇç= áå~ÇÉÅì~ÇçëK= bä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ=
ÇáëãáåìáêI= ÅêÉÅÉ= Å~Ç~= ~¥çK= m~ê~= åç= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä= Ç¨ÑáÅáíI= ëÉ= Éëíáã~= èìÉ= ëÉ= êÉèìÉêáê∞~=
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Åçåëíêìáê= ìå~ë= NMMKMMM= åìÉî~ë= îáîáÉåÇ~ë= ~ä= ~¥çI= ëμäç= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~= ÇÉã~åÇ~= èìÉ=
áãéçåÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK= mÉêç= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= Éë= èìÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=Éå= äçë=∫äíáãçë= = ~¥çë=åç=Ü~å= ëáÇç= ë~íáëÑ~ÅíçêáçëW= ëÉ= Ü~å= êÉèìÉêáÇç= Å~ëá= ÅáåÅç=
~¥çë=é~ê~=éêçÇìÅáê=NMMKMMM=îáîáÉåÇ~ë=EÜ~ëí~=OMMRFK=

=
i~= ÉåçêãÉ= ó= ÅêÉÅáÉåíÉ= éêÉëáμå= èìÉ= éêçÇìÅÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= ÖÉåÉê~=
áååìãÉê~ÄäÉë=éêçÄäÉã~ëI=Åçãç=áåî~ëáçåÉë=ó= ä~=ÇÉåëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë=ó~=ãìó=îìäåÉê~ÄäÉë=
Ä~êêáçëK=i~ë=Ñ~ãáäá~ë=Åçå=ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçë=êÉëìÉäîÉå=ëì=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=
ã~åÉê~I=Åçå=Éä=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=áåÅçåíêçä~Çç=ÇÉ=äçë=Ä~êêáçëI=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=
ó~=ãìó=éêÉÅ~êá~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= îáÇ~= Éå= Éëí~ë= òçå~ëI= ó= Éä= Å~çë=ìêÄ~åçK= bëí~ë= Ñ~ãáäá~ë=
Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçëI= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~å= íÉåÉêäçI= åç= Ü~å=
ÇÉë~êêçää~Çç=áåëíêìãÉåíçë=é~ê~=~Åçãé~¥~ê=ó=Ü~ëí~=çêáÉåí~ê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=Éëí~=ÉåÉêÖ∞~=
ëçÅá~äI=ä~=èìÉ=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ÅçåëíêìóÉK=içë=éÉë~Ççë=ä~ëíêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=
áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éä=Ä~àç=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=áãéáÇÉå=éêçÖêÉë~êK=
=
pá=ÄáÉå=äçë=Çá~ÖåμëíáÅçë=éÉêãáíÉå=éä~åáÑáÅ~ê=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=éçÅç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ëá=åç=ëÉ=ÉäÉî~=
Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ëá=åç=ëÉ=ÅÉåíê~=Éä=ÉëÑìÉêòç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Éå=
Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=é~ê~=èìÉ=~Åçãé~¥Éå=~ä=ëìàÉíç=ëçÅá~äI=Éä=èìÉ=íáÉåÉ=
ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éëéçåí•åÉ~=é~ê~=Åçåëíêìáêä~K=
=
bëí~Çç=qçÇçéçÇÉêçëç=Åçå=éáÉë=ÇÉ=Ä~êêç=
=
i~ë=éêÉíÉåëáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=êÉëçäîÉê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ëçåI=í~ä=îÉòI=ÜÉêÉåÅá~=
ÇÉ= ìå~= ¨éçÅ~= Éñáíçë~I= ÇÉ= ìå~= sÉåÉòìÉä~= p~ìÇáí~I= Éå= Éä= ãìåÇç= ÇÉ= ä~ë= ÅÉêíÉò~ë= ÇÉ= ä~=
éçëíÖìÉêê~I=ìå=ãìåÇç=Äáéçä~êI=ó=ãìÅÜçë=êÉÅìêëçë=éÉíêçäÉêçëK=qçÇç=Éëí~Ä~=Åä~êçI=éÉêç=ó~=
åç= Éë= ã•ë= ~ë∞K= ^ä= íê~í~ê= ÇÉ= ÅçåÅÉÄáê= Üçó= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ÇÉëÇÉ= ä~= îáëáμå=
ëìéÉêáçê=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=ëÉ=Éëí•=éêçÅìê~åÇçI=Åçå=åçëí~äÖá~I=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=íçÇç=äç=
ÅçåÅáÄÉ= ó= èìÉ= íçÇç= äç= ÇÉÅáÇÉW= èìÉ= íçÇç= äç= éìÉÇÉK= bëÉ= bëí~Çç= çãåáéçíÉåíÉ= èìÉ= ëÉ=
éêÉíÉåÇÉ=ÉñáíçëçI=åç=ÉñáëíÉK=kç=Éë=Éä=ÇÉëÉç=ÇÉä=bëí~Çç=Éä=èìÉ=ÅìÉåí~I=Éë=Éä=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉI=
Éå= ÉëíÉ= Å~ëçI= äçë= èìÉ= ÅçåëíêìóÉåK= eçó= ã•ë= èìÉ= åìåÅ~= ÇÉÄÉãçë= ÇÉëÉåã~ëÅ~ê~ê= Éë~=
åçëí~äÖá~I= ó= îÉê= ~ä= bëí~Çç= Éå= ìå~= åìÉî~= ÇáãÉåëáμåI= ìå~= ã•ë= êÉ~äáëí~= ó= ÅÉêÅ~å~= ~ä=
ÅáìÇ~Ç~åçI=ÑìÉê~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáëÅìêëçë=áêêÉ~äáò~ÄäÉëK=
=
bä=êçä=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉä=bëí~Çç=Éë= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=pìàÉíçI=~éçó~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçI=
èìÉ=éìÉÇÉ=Åçåëíêìáê=Ççí~Çç=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ã~íÉêá~äÉë=èìÉ=
äÉ=éÉêãáí~å=çÅìé~ê=Éä=Éëé~Åáç=ìêÄ~åç=èìÉ=äÉ=Éë=éêÉëí~Çç=ó=èìÉ=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~ê=Åçå=êÉëéÉíçK=
`çåîÉêíáê=~ä=ÇÉéêÉÇ~Ççê=èìÉ=ëÉ=áãéä~åí~=Éå=ä~=å~íìê~äÉò~=ìêÄ~å~=Åçå=Éä=ÇÉëÉç=ÇÉ=ÉñáëíáêI=
Éå=ìå=ëìàÉíç=ìêÄ~åçI=~Åíçê=Éå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áÇÉ~ëI=éêçóÉÅíçë=ó=åçêã~ëI=èìÉ=äÉ=éÉêãáí~å=
Åçåëíêìáê=ÅáìÇ~Ç=é~ê~=¨ä=ó=Éä=ÅçäÉÅíáîçK=m~ê~=Éääç=Éä=bëí~Çç=ÇÉÄÉ=ÅçäçÅ~êëÉ=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=
ÅáìÇ~Ç~åçI=ÇÉä=ëìàÉíçI=åç=Éä=ëìàÉíç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=bëí~ÇçK=
=
pìàÉíç=ó=ÅçåçÅáãáÉåíç=
=
bå=sÉåÉòìÉä~I=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=Ü~å=ëáÇç=~ìíçÅçåëíêìáÇ~ëK=kç=äÉ=èìÉÇ~=~ä=
bëí~Çç=ã•ë=êÉãÉÇáç=èìÉ=~ÇÉä~åí~êëÉ=~=ÉëÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=~ìíçÅçåëíêìÅÅáμåI=~åíÉë=èìÉ=
íê~í~ê= ÇÉ=ÇÉíÉåÉêäçI= éêçÅìê~åÇç=ãÉíÉê= ~= Éë~= ÖÉåíÉ= Éå= Å~ë~ë= èìÉ= ëÉê•å= áåëìÑáÅáÉåíÉë= ó=
èìÉ=ëÉê•å=íê~åëÑçêã~Ç~ë=éçê=ä~=ÑìÉêò~=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÅçåëíêìóÉå=Éå=éÉåÇáÉåíÉëI=èìÉ=
Ü~ÅÉå=Å~ë~ë=ÇÉ=ãìÅÜçë=éáëçëI= ëçÄêÉ=ìå= ëìÉäç= êÉ~ä=ÇÉ= íÉêêÉãçíçë= ó=ÇÉëäáò~ãáÉåíçëI=ÇÉ=
ääìîá~ë=ó= Ñ~äí~=ÇÉ=~ÅÅÉëçK=ká= ëáèìáÉê~=Ü~ó=Åμãç=ë~Å~ê=ÇÉ=~ää∞=~= ä~=ÖÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=
Å~í•ëíêçÑÉI=ó~=èìÉ=äçë=Ä~êêáçë=ëáå=éä~åáÑáÅ~Åáμå=åç=íáÉåÉå=Å~ääÉëK=
=
s~= ~é~êÉÅáÉåÇç= Éä= éÉêÑáäI= Éä= äáëí~Çç= ÇÉ= íÉã~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ó= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= Éå= ä~=
ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ=íê~åëáí~=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ìêÄ~å~I=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åç=ó=ÇÉ=
ä~= îáîáÉåÇ~= éçê= Ü~ÅÉêK= ^ää∞= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= Éä= bëí~ÇçI= í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI= Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉI=
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~éçó~åÇçI=ÇáêáÖáÉåÇç=ó=Å~å~äáò~åÇç=äçë=ÉëÑìÉêòçë=èìÉ=Ü~ÅÉ=ä~=ÖÉåíÉI=Åçå=ëì=áãéìäëç=èìÉ=
éêçÅìê~=ëçäìÅáçå~ê=ëì=éêçÄäÉã~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~K=
=
bå= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÇÉÄÉê•= ÇÉë~êêçää~ê= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä= Åì~ä= ÇÉÄÉ=
ëÉêîáêëÉ= Éä= ëìàÉíçI= Éä= ÅáìÇ~Ç~åçI= Åçå= Éä= ~éçóç= èìÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= äÉ= éêçéçêÅáçåÉåW=
ÇáëÉ¥çë= ~êèìáíÉÅíμåáÅçëI= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ó= ìêÄ~å∞ëíáÅçëI= åçêã~íáî~ë= í¨ÅåáÅ~ëI= ~î~åÅÉë=
íÉÅåçäμÖáÅçë= Éå= ã~íÉêá~äÉë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåI= éêçíÉÅÅáμå= ~ãÄáÉåí~äI=
~Åçãé~¥~ãáÉåíç= í¨ÅåáÅç= ~ÇÉÅì~ÇçI= ÉäÉãÉåíçë= éêÉÅçåëíêìáÇçë= ç= éêÉÑ~ÄêáÅ~Ççë= èìÉ= äÉ=
éÉêãáí~å=Ü~ÅÉê=ÜçÖ~êÉë=ëÉÖìêçë=ó=ÅçåÑçêí~ÄäÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëK=
=
sáîáÉåÇ~=ó=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
=
fåëáëíáãçë= Éå= éêçéìÉëí~ë= ëÉåë~í~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó~= ÇáëÅìíáÇ~ë= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉëI=
ÅçãéìÉëí~ë=éçê=íêÉë=îÉêíáÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉëW==
=
mêáãÉê~W= “êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= äçë= Ä~êêáçë= éçÄêÉë= ìêÄ~åçë= ó= ëìÄëáÖìáÉåíÉ=
äÉÖ~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= íÉåÉåÅá~= ÇÉ= ä~= íáÉêê~I= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~= áåÑê~ìêÄ~åáò~Åáμå= ó= ä~=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇI=ó=ãÉàçê~ê=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ä~=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=ó=äçë=ëÉêîáÅáçëÒK==
=
pÉÖìåÇ~W= “êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ìêÄ~åáò~ÅáçåÉë= éçéìä~êÉëI= îáîáÉåÇ~ë= Éå= äçë= ÅÉåíêçë=
íê~ÇáÅáçå~äÉëI=•êÉ~ë=ÇÉéêáãáÇ~ë=ó=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=~äçà~ãáÉåíç=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=Éå=ä~=
ÅáìÇ~Ç=ÉñáëíÉåíÉÒK==
=
v= íÉêÅÉê~W= “aÉë~êêçääç= ~åíáÅáé~Çç= ÇÉ= íáÉêê~ë= Åçå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ëÉêîáÅáçë= Åçãìå~äÉë=
Ä•ëáÅçëI= Éå= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ìå~= ÉëÅ~ä~= èìÉ= éÉêãáí~= Ñçêãìä~ê= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ìêÄ~åç=ÇÉ=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçÒK=
=
fåîÉëíáÖ~Åáμå=Éå=îáîáÉåÇ~=
=
i~= îáîáÉåÇ~= Éë= ìå= íÉã~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= éêáîáäÉÖá~ÇçI= éçê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= îáåÅìä~ê=
ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=~ÅÅáμåI=Åçå=ÉÑÉÅíçë==ëçÄêÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉK=pÉ=ãÉåÅáçå~å=
~= Åçåíáåì~Åáμå= ä~ë= ä∞åÉ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáμå= ó= aÉë~êêçääç= EfHaFI= Éå= ä~=
éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=ëìàÉíçK==
=
bå=Éëí~=ÇáêÉÅÅáμåI=äç=ã•ë=ÅÉêÅ~åçI=Éä=ëìàÉíç=Ççí~Çç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëW=
éêáãÉê~= ä∞åÉ~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáμåI= Éä= í~äÉåíç= Üìã~åçK= q~äÉåíç= é~ê~= Åçåëíêìáê= Éä= ëìàÉíçI=
ãçíçê=ëçÅá~äI= í~äÉåíç=é~ê~=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=~Å~Ç¨ãáÅ~ëI=
é∫ÄäáÅ~ë=ó= ëçÅá~äÉëK=bëíç= êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=~äáåÉ~ê=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~ä=É= áåÑçêã~äI=
ÉëÅìÉä~ë= ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= ~ÇìäíçëI= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
Åçãìå~äÉëI=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=~ëÉëçê∞~= í¨ÅåáÅ~=èìÉ=ÇÉÄÉ=~éêçîÉÅÜ~ê= íçÇçë= äçë= êÉÅìêëçë=ÇÉ=
äçë= ãìåáÅáéáçë= ó= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= äçÅ~äK= q~ãÄá¨å= ÇÉÄÉå= Ñçêí~äÉÅÉêëÉ= ä~ë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë=ó=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçêI=~ë∞=Åçãç= äçë=ÖêÉãáçë=éêçÑÉëáçå~äÉëK=bä=
çÄàÉíáîç= éêáãçêÇá~ä= Éë= èìÉ= ëÉ= ÅçåëçäáÇÉ= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ= ÅìáÇ~Çç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=
îáîáÉåÇ~= ó= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÇÉë~ëíêÉëI= ó= èìÉ= ÅìÉåíÉ= Åçå= ÉëíìÇáçë= ~Å~Ç¨ãáÅçë= ó=
éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ã•ë=~äíç=åáîÉäK=
=
i~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=ÉëÉ=ëìàÉíçW=ëÉÖìåÇ~= ä∞åÉ~=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=Éä=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîçI=
éêçÇìÅíçê= ÇÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ëI= ëìë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó= ëì= ÉÑáÅáÉåÅá~K= aÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
ëÉÖìêçëI= ÉÑáÅ~ÅÉëI= èìÉ= ÖÉåÉêÉå= ÅçåÑçêíI= áååçî~ÇçêÉëI= ÇÉ= éçÅç= ÅçëíçI= ÅçãéçåÉåíÉëI=
ã~íÉêá~äÉë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçëI= ~éçóç= í¨ÅåáÅçI= óI= í~ãÄá¨åI= Éä= ëÉÅíçê= éêçÇìÅíáîç= Åçãç=
ÅçåëíêìÅíçê= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= îáîáÉåÇ~ëW= éêÉé~ê~Åáμå= ÇÉ=
íÉêêÉåçëI=ìêÄ~åáò~ÅáçåÉëI=Ççí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK==bëíç=ÇÉÄÉ=áåÅäìáê=í~åíç=~= ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãç=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ä~Äçê~å=Éå=ÉëíÉ=ëÉÅíçêI=ó=í~ãÄá¨å==~=
ä~ë=èìÉ=éêÉëí~å=ëÉêîáÅáçë=Éå=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=
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pìàÉíç=Åçãç=~Åíçê=ëçÅá~äW=íÉêÅÉê~=ä∞åÉ~I=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëK=pÉ=
íê~í~= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ÅçåëÉåëçëI= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ~ÖÉåÇ~ë= é~ê~= ä~=
Éî~äì~Åáμå=ó=ëçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ëI=Éä=ìëç=ÇÉ=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçëéÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=
Éä~Äçê~Åáμå=É=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=ÉëÑìÉêòç=é~ê~=Åçåëíêìáê=
ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=êçí~=éçê=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=êçí~=éçê=ä~=éçä~êáò~ÅáμåK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=
ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÅáîáäÉë=èìÉ=ÉëíáãìäÉå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=
ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
=
i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= Åì~êí~= ä∞åÉ~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáμåI= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=É= áåëíáíìÅáçåÉë=~ÇÉÅì~Ç~ëI=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=
~íÉåÇÉê= äçë= éêçÄäÉã~ë= ó= ~ä= ëìàÉíç= Éå= ëì= ÇÉë~êêçääçW= Ñáå~åò~ëI= ~íÉåÅáμå= ~ä= ~ãÄáÉåíÉI=
çêÖ~åáò~Åáμå=ëçÅá~äI=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=ÉíÅK=pÉ=íê~í~=ÇÉä=ìëç=
ÇÉ= ä~ë= ãÉàçêÉë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇáëéçåáÄäÉë= é~ê~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= ÇÉ= ä~= áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åçêã~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=ó=ÇÉ=ä~ë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=í¨ÅåáÅ~ë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=êÉèìÉêáÇ~ëK==
=
içë=ÅçåíÉåáÇçë=é~ê~=ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~I=Éå=Å~Ç~=•êÉ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I=ëìêÖÉå=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ìå~=
ã~íêáò=ÇçåÇÉ=ëÉ=îáåÅìäÉå=ä~ë=Åì~íêç=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~ê~=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=
ÅçåëáÇ¨êÉëÉ= Éä= •êÉ~= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÇÉë~ëíêÉëI= ó= ëì= ÅêìÅÉ= Åçå= ä~ë= Åì~íêç= ä∞åÉ~ë= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~ÅáμåK= bå= éêáãÉê= äìÖ~ê= EéêáãÉê~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ~ÅÅáμåFI= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÇÉë~ëíêÉë=
êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçI=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÅáÉåí∞ÑáÅç=Å~é~ò=ÇÉ=ã~åÉà~ê=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÇÉ=
éìåí~= Éå= ëáëãçäçÖ∞~= É= áåÖÉåáÉê∞~= ë∞ëãáÅ~I= ç= Éå= Ñäìàçë= íçêêÉåÅá~äÉëI= ~ãÉå~ò~= ó=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK=bëÉ=Å~éáí~ä=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=é~∞ëI=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~===Éå=
ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëI= Éå= ÅÉåíêçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= é∫ÄäáÅçë= ç= éêáî~ÇçëI= ç= Éå= çÑáÅáå~ë= ÇÉ=
ÉëéÉÅá~äáëí~ëK=pá=ëÉ=~éìåí~=~=ä~=Åì~êí~=ä∞åÉ~=ÇÉ=~ÅÅáμåI=Ü~ÅÉå=Ñ~äí~=áåëíáíìÅáçåÉë=Å~é~ÅÉë=
ÇÉ= ÅçåçÅÉê= Éä= éêçÄäÉã~I= Ü~ÅÉê= ëÉÖìáãáÉåíç= ~= ä~= ~ãÉå~ò~= ë∞ëãáÅ~I= ÇÉ= = áåîÉëíáÖ~êI= ÇÉ=
éêÉé~ê~ê= ã~é~ë= ÇÉ= éÉäáÖêçëáÇ~Ç= ë∞ëãáÅ~I= éêçéçåÉê= åçêã~ë= ëáëãçêêÉëáëíÉåíÉëI= éêÉé~ê~ê=
éä~åÉë= ÇÉ= ÅçåíáåÖÉåÅá~I= ÅçåîÉêíáê= ÉëÉ= ÅçåçÅáãáÉåíç= Éå= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμåK= bëí~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉÄÉå= ëÉê= ÉÑáÅáÉåíÉë= ó= îçäÅ~Ç~ë= ~= ä~= êÉ~äáÇ~ÇI= ÇÉëÇÉ= ëì= îáëáμå= ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçK= mçê= çíêç= ä~ÇçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= ã~åÉà~ê= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êÉÇÉë=
EíÉêÅÉê~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ~ÅÅáμåFI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ä~= áåëíáíìÅáμå= éìÉÇ~= ÅçåÉÅí~êëÉ= Åçå= çíê~= èìÉ=
éÉêãáí~= èìÉ= ä~ë= íáÉêê~ë= èìÉ= ëÉ= éêÉé~ê~å= é~ê~= äçë= ÇÉë~êêçääçë= ìêÄ~åçë= êÉëéÉíÉå= äçë=
ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= í~åíç= é~ê~= äçë= íÉêêÉåçë= Åçãç= é~ê~= ä~ë= îáîáÉåÇ~ëI= ó= èìÉ= äçë=
çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=~éçóç=ëçÅá~ä=ëÉ=îáåÅìäÉå=Åçå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ÅçåíáåÖÉåÅá~=ÅçåÅÉÄáÇçë=éçê=
ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëK= = aÉëÇÉ= ìå= áåáÅáç= ÇÉÄÉ= ÅçåíÉãéä~êëÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó=
Éëíáãìä~êëÉ=ëì=~Öêìé~ãáÉåíç=ó=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=îÉÅáå~äÉë=ó=lkd…ëK=^èì∞=
ëÉ=ãÉòÅä~å=ä~ë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ä~ë=êÉÇÉëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=
ÇÉÄÉå=Å~é~Åáí~ê=~=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~å=Ü~ÅÉê=ÉëíìÇáçë=~ÇÉÅì~Ççë=
èìÉ=éìÉÇ~å=ääÉî~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=~=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçåëíêìÅíçê~ë=ó=
ä~ë= Éä~Äçê~Ççê~ë= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= ó= ëáëíÉã~ë= êÉëéÉíÉå= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉ=
éêÉîÉåÅáμå= Éä~Äçê~Ççë= ÇÉëÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= íáÉåÉå= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíçK= bëíç=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=ä~=ëÉÖìåÇ~=ä∞åÉ~=ÇÉ=~ÅÅáμåK=
=
i~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=fHa=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=
=
mêÉëÉåí~ãçë=ìå=äáëí~Çç=áåáÅá~äI=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅçãéäÉí~Çç=ó=éêáçêáò~ÇçK=bå=Å~Ç~=•êÉ~I=ä~=
~ÅÅáμå=ëÉ=çêáÉåí~ê•=ëÉÖ∫å=ä~ë=Åì~íêç=ä∞åÉ~ë=ãÉåÅáçå~Ç~ë=~åíÉêáçêãÉåíÉK==
=

• bî~äì~Åáμå=ó=Çá~ÖåμëíáÅç=Éëí~Ç∞ëíáÅçK=aáëÉ¥ç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=Éä=
äÉî~åí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ã•ë=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=

• bîçäìÅáμå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉä= îÉåÉòçä~åç= EÅçãç= ÉàÉãéäç= íÉåÉãçë= äçë=
ÉëíìÇáçë=ÇÉ=cìåÇ~ÅêÉÇÉë~F=

• fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ìêÄ~å~=
• `çãéçåÉåíÉë=ó=ã~íÉêá~äÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=
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• mÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=EmóãÉëFI=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=~ëçÅá~Çç=
• ^ãÉå~ò~=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=~åíÉ=ÇÉë~ëíêÉë=
• cáå~åÅá~ãáÉåíç=
• lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=
• bëé~Åáçë=êÉÅêÉ~Åáçå~äÉë=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=
• fãé~Åíç=~ãÄáÉåí~ä=
• `~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= çêÖ~åáò~ÅáμåK= jáÅêçÉãéêÉë~ëI==

ãáÅêçÅê¨Çáíçë=ó=ÅççéÉê~íáî~ë=
• aÉë~êêçääç=ìêÄ~åç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=
• `çåÑçêí=
• aÉë~êêçääç=íÉêêáíçêá~ä=
• pìÉäçë=ó=ÖÉçäçÖ∞~=
• q¨ÅåáÅ~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ë=
• m~áë~àáëãç=
• bî~äì~Åáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éêÉîá~ë=
• aÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=çÄëÉêî~íçêáç=
• páëíÉã~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=

=
=
^Åçãé~¥~ãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=
=
bëéÉÅá~ä= áåëáëíÉåÅá~= êÉèìáÉêÉ= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= äçë= = ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI==
ãÉÇá~åíÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=ÇÉ=~Åçãé~¥~ãáÉåíçK=fåëáëíáãçë=Éå=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=`çãç=
ÉàÉãéäçI= çêÖ~åáëãçë= ÇÉä= bëí~Çç= Eí~åíç= ÅÉåíê~äÉë= Åçãç= Éå= Éëí~Ççë= ó= ãìåáÅáéáçëFI= Ü~å=
ÅçåëíêìáÇç= ÇÉë~êêçääçë= Ä~ë~ÇçëI= ãìÅÜçë= ÇÉ= ÉääçëI= Éå= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë=
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=áå~ÇÉÅì~Ç~ëK=bëíçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=Éî~äì~Ççë=ó=ãìÅÜçë=êÉÑçêò~Ççë=
ç= Éäáãáå~ÇçëI= ó~= èìÉ= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= åç= éêçîÉÉå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ã∞åáã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK=
båíêÉ= ÉääçëI= Éä= ìëç= ÇÉä= ~ÇçÄÉ= Éë= íçí~äãÉåíÉ= áå~ÇÉÅì~Çç= ó~= èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= Åçëíçëçë=
êÉÑìÉêòçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= é~ê~= éçÇÉê= ëÉê= ìíáäáò~Çç= ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= òçå~ë= ë∞ëãáÅ~ëX= ä~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ìíáäáò~Ç~ë=ó=ã~åì~äÉë=ÇÉ=Å•äÅìäç=ÇÉ=ìëç=Åçã∫å=Éå=Éä=é~∞ë=åç=ÅìãéäÉå=Åçå=äçë=
êÉèìáëáíçë= ã∞åáãçë= åÉÅÉë~êáçëK= bë= ìêÖÉåíÉ= ÉãéêÉåÇÉê= ä~= éêÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= åçêã~íáî~ë=
ÉëíêìÅíìê~äÉë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=îáîáÉåÇ~ë=ëáëãçêêÉëáëíÉåíÉë=ÇÉ=ìåç=ç=Ççë=éáëçëI= ä~ë=Åì~äÉë=
ÇÉÄÉå=áåÅäìáê=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÅçåëíêìÅíáîçë=êÉéÉíáíáîçëK=
aÉÄÉ= Ç~êëÉ= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= í¨ÅåáÅç= ~= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= é~ê~= ä~= ~ÇÉÅì~Ç~= ÅçåëíêìÅÅáμåI=
áåÅäìóÉåÇç=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ëÉÖìê~ë=ó=äáåÉ~ãáÉåíçë=éêÉÅáëçë=ëçÄêÉ=ä~=Éñé~åëáμå=
ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~K=
=
i~= áåãÉåë~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= ê~åÅÜçë= ìíáäáò~å= é~êÉÇÉë= ÇÉ= ã~ãéçëíÉê∞~= Åçãç= ëçëí¨å=
ÉëíêìÅíìê~äK= m~ê~= ìå= ~ÇÉÅì~Çç= Åçãéçêí~ãáÉåíçI= ä~ë= ãáëã~ë= ÇÉÄÉå= ëÉê= ÅçåÑáå~Ç~ë= éçê=
ã~ÅÜçåÉë= ó= îáÖ~ë= ÇÉ= Åçêçå~= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= äç= Åì~ä= ëÉ= ÅìãéäÉ= Éå= ãìó=
éçÅ~ë=çÅ~ëáçåÉëK= fåÅäìëáîÉI= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=Éå=äçë=Ä~êêáçë=Ü~=ÇáëãáåìáÇç=Éå=äçë=
∫äíáãçë= ~¥çëI= Ç~Çç= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= èìÉ= Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~ä= ~ìãÉåíç= ÇÉä=
å∫ãÉêç=ÇÉ=éáëçëI=ëáå=Åçåí~ê=Åçå=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=~ÇÉÅì~Ç~ëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=îáëíç=ÇáëãáåìáÇ~=
ä~=Å~äáÇ~ÇI=Ç~Çç=èìÉ=~ìãÉåí~=Éä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI= äç=Åì~ä=ëÉ=
çÄëÉêî~= Éå= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ÅêáíÉêáçë= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= éçÄêÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåI= í~äÉë=
Åçãç=Éä=ÄäçèìÉ=íê~Ä~ÇçI=ÉñéêÉëáμå=ÇÉ= ä~=ã~êÖáå~äáÇ~Ç= ääÉÖ~Ç~=~ä=é~∞ë=ÇÉëÇÉ=bÅì~Ççê=ó=
`çäçãÄá~=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Ççë=Ç¨Å~Ç~ëI=ó=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉ=Åçå=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÉëíêìÅíìê~äI=ó~=
èìÉ=Éäáãáå~=Åçäìãå~ë=ó=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÅçåÅêÉíç=ó=~ÅÉêçI=é~ê~=ëìëíáíìáêäçë=éçê=ÄäçèìÉëK==
=
`çãç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=îáîáÉåÇ~=ó=~=Ñáå=
ÇÉ= ëçäîÉåí~ê= Éëí~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI= ÜÉãçë= éêÉé~ê~Çç= ã~åì~äÉë= ÇÉ= ~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå= é~ê~=
ã~ãéçëíÉê∞~= ÅçåÑáå~Ç~= ëáëãçêêÉëáëíÉåíÉI= èìÉ= ÅçåíáÉåÉå= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ëÉåÅáää~ë=
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Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå~ë=Ççë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=r`sNI=áåÅäìóÉå=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~ë= ÑìåÇ~ÅáçåÉëI= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ë~åáí~êá~ëI= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμåI= ÅçåÑçêí= í¨êãáÅçI= ÉíÅK= mçê= çíê~= é~êíÉI= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉçäçÖ∞~I= Åçå=
ÉñíÉåë~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=ÖÉçäμÖáÅçëI=Ü~å=éêÉé~ê~Çç=ÇçÅìãÉåíçë=
ÇáîìäÖ~íáîçë= ó= Ü~å= ÇáÅí~Çç= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= Éå= äçë= Ä~êêáçë= é~ê~= Éîáí~ê= ä~= áå~ÇÉÅì~Ç~=
çÅìé~Åáμå=ÇÉä=íÉêêÉåçOK=eÉ=~èì∞=Éä=ã~êÅç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=í¨ÅåáÅ~=Éå=ä~=
ëçäìÅáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=áåÑçêã~äK=
=
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